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1.Charakteristika mateiskych Skol

MS Bezruéova — Kastanek a MS Gorkého — Na Skalce jsou pracovisti Zakladni $koly
a Mateiské skoly Litvinov, Podkrusnohorska 1589, okres Most. Ob¢é matetské Skoly maji své
vlastni prostiedi, tradice, tym i specifické podminky, zaroven vSak sméfuji ke spoleénému cili
— poskytovat détem kvalitni ptedskolni vzdélavani v bezpecném, respektujicim a podnétném
prostiedi.

MS Bezrudova — Kastanek

MS Kastanek je matefskou Skolou s piijemnym a podnétnym prostiedim, dobrym materidlnim
vybavenim a otevienosti k novym metodam a pfistupiim ve vzdélavani.

Silnou strankou je respektujici ptistup k détem a spoluprice se zakonnymi zdstupci.
Pedagogicky tym je mlady a ma potencidl k dalSimu profesnimu rozvoji, sdileni zkuSenosti
a postupnému vytvareni stabilniho tymu.

V dal$im obdobi se chceme zaméfovat zejména na podporu pohybovych aktivit, rozvoj
logopedické prevence, vyuzivani modernich vzdélavacich pfistupd, environmentalni
vzdélavani a dalsi zkvalitiovani prostiedi skoly.

MS Gorkého — Na Skalce

MS Na Skalce stavi pfedeviim na stabilnim a spolupracujicim pedagogickém tymu, dobrych
vztazich se zakonnymi zastupci a vstiicném piistupu k détem.

Silnou strankou je vzdjemna spoluprace zaméstnanctli, dobré materidlni vybaveni a piijemné
klima matetské Skoly.

Jednou z hlavnich vyzev jsou omezené prostorové podminky, které ovliviluji moznosti
diferenciace ¢innosti, odpoc¢inku déti i organizace vzdélavani. V dalSim obdobi se proto chceme
zam¢fit na efektivnéj$i vyuziti dostupnych prostor, jejich postupné zkvalitovani a soucasné
na vétsi podporu inovativnich metod a forem vzdélavani.

Spole¢né smérovani

Prestoze mé kazdé pracoviste své specifické podminky a potieby, chceme obé mateiské Skoly
postupné vice propojovat.

Neusilujeme o to, aby byly ob¢é matetfské Skoly stejné. Nasim cilem je vyuZivat jejich silné
stranky, vzdjemné se inspirovat, sdilet zkuSenosti a spole¢né vytvaiet kvalitni podminky
pro déti, zdkonné zastupce 1 zaméstnance.
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2.Vize materskych skol

Chceme byt matefskymi Skolami, ve kterych se dobie citi déti, jejich zakonni zastupci
1 zaméstnanci.

Nasi vizi je mateiska Skola, do které déti prichazeji rady, s ditvérou a bez obav, citi se v ni
bezpecné, ptijimané a tési se na spolecné straveny Cas.

Chceme, aby zakonni zastupci vnimali matefskou Skolu jako divéryhodného partnera,
se kterym mohou oteviené komunikovat a spole¢n¢ hledat nejlepsi cestu pro své dité.

Stejné dulezity je pro nas spokojeny zaméstnanec. Chceme vytvaret pracovni prostiedi zaloZzené
na vzajemném respektu, oteviené¢ komunikaci, spolupraci a podpoie, ve kterém se zaméstnanci
neboji pozadat o pomoc, sdilet své zkuSenosti, pfichdzet s vlastnimi napady ani vyjadfit odlisny
nazor.

Usilujeme o mateiské Skoly, které se neboji zmén, jsou oteviené novym piistupim a soucasné
zachovavaji to, co se v jejich praci osvédcilo.

Spole¢né smérovani
Spokojené dité — diivétujici rodi¢ — spokojeny a podporovany zaméstnanec.

Tyto tfi oblasti jsou vzajemné propojené. Véfime, ze kvalitni matef'ska Skola mize vznikat tam,
kde se dité citi bezpecné a muize se rozvijet, rodina Skole divétuje a zaméstnanci maji dobré
podminky pro svou praci.

3.SWOT analyza

SWOT analyza vychazi ze soucasného stavu obou pracovist’ a pojmenovava jejich silné stranky,
oblasti vyZzadujici dalSi rozvoj, pfilezitosti, které lze vyuzit, a mozna rizika, ktera mohou
naplnovani koncepce ovlivnit.

3.1. MS Bezrudova — Ka§tanek

SLABE STRANKY / OBLASTI K

SILNE STRANKY
ROZVOJI
» respektujici a vstiicny pristup k détem * potieba stabilizace mladého pedagogického tymu
* otevienost k novym metodam a pfistuptim * potieba systematic¢tejsi podpory pohybovych

, o aktivit
* dobré spoluprace se zdkonnymi zéstupci
) o ) . » dal$i rozvoj logopedické prevence
* dobré materidlni vybaveni a dostatek pomiicek

. ) o . * potifeba modernizace zazemi pedagogii
* pfijemné a podnétné prostiedi




Zakladni skola a Materska skola Litvinov,
Podkrusnohorska 1589, okres Most

LITVINOV
L |
» mlady tym s potencidlem dal$iho profesniho . dftléi rozvoj venkovnich prostor a prostoru pred
rozvoje MS
PRILEZITOSTI RIZIKA
» dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki » omezené financni moznosti pro realizaci

) . nekterych zaméri
* spoluprace se specialnim pedagogem a
odbornymi pracovisti * zvySujici se naroky na individualizaci

vzdélavani, persondlni zajisténi a odbornou

" spoluprice se Z3, dal3imi MS a mistnimi podporu v souvislosti s potfebami déti se SVP

organizacemi
» mozn¢ personalni zmény souvisejici napft. s
odchodem zaméstnancti na matefskou a
rodi¢ovskou dovolenou

» sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi obéma MS

* zapojovani do projektil a dotacnich programt

* vysoka administrativni a dokumentacni zatéz
pedagogickych pracovnikti

3.2. MS Gorkého — Na Skalce

SILNE STRANKY SLABE STRANKY / OBLASTI K ROZVOJI

» stabilni a spolupracujici pedagogicky tym  |» omezené prostorové podminky

* dobré vztahy mezi zaméstnanci » omezené moznosti pro diferenciaci ¢innosti a

o, L 5 odpocinek déti
« vstiicny a respektujici piistup k détem
. . . L . * potieba vétsiho vyuzivani inovativnich
* dobra spoluprace se zdkonnymi zastupci A

metod a forem vzdélavani
» dobré materidlni vybaveni a dostatek

. * potieba postupné modernizace Casti
pomucek

vybaveni

» potieba dalsiho rozvoje zahrady a prostoru
pred MS

PRILEZITOSTI RIZIKA

» dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli | vysoky pocet déti ve tfidach v kombinaci s

. ., - 5 . _ lomezenymi prostorovymi podminkami
* v&tSi propojeni s MS Bezrucova a vzdjemné

sdileni zkuSenosti
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* spoluprace se ZS, dalsimi MS, odborniky a |* rozdilna mira pfipravenosti pedagogii
mistnimi organizacemi piijimat zmény a inovativni piistupy

* zapojovani do projektli a dota¢nich programie omezené finan¢ni moznosti pro veétsi

. L " . . linvestice a Gpravy prostor
* pfipadnd zména vyuziti prostor v souvislosti

s premisténim specidlni tfidy * vysokd administrativni a dokumentacni zatéz
pedagogickych pracovnikii

Vychodiska pro dalsi rozvoj

SWOT analyza ukazuje, Ze obé mateifské Skoly maji fadu silnych stranek, na kterych lze dale
stavét. Zarovenn ma kazdé pracovisté jiné potieby a priority.

V dal$im obdobi proto chceme zachovavat a podporovat to, co funguje, cilené pracovat
s oblastmi vyzadujicimi rozvoj, vyuzivat dostupné piilezitosti a hledat cesty, jak pfedchazet
nebo zmirniovat mozna rizika.

4. Hlavni oblasti rozvoje

4.1. Dité a kvalitni vzdélavani

Dité je stfedem veSkerého déni v matefské Skole. Nasim cilem je vytvaret bezpecné,
respektujici, podnétné a pratelské prostiedi, ve kterém se kazdé dité citi pfijimané, ptichazi
do matetské Skoly rddo a bez obav a tési se na spolecné straveny ¢as. Chceme, aby matetska
Skola byla mistem, kde dit¢ miZe byt samo sebou, zaZivat Gspéch, objevovat své moZnosti
arozvijet se s ohledem na své individualni potieby, schopnosti, tempo a zajmy.

4.1.1. Wellbeing a bezpec¢né prostredi

Za jeden ze zakladnich piedpokladd kvalitniho vzdélavani povazujeme psychickou pohodu
dité¢te. Budeme proto vytvafet prostfedi zalozené na davéfe, respektu, bezpeci
a predvidatelnosti. Diilezité je pro nas pozitivni atmosféra ve ttidach, kvalitni vztahy mezi détmi
1 dospé€lymi a pocit sounalezitosti.

Chceme, aby kazdé dité¢ védélo, ze je ptijimano takové, jaké je, Ze se mize na pedagoga obratit
a ze jeho potieby, pocity a nazory budou brany vazné. Pedagog bude vnimat nejen oblasti,
ve kterych dité pottebuje podporu, ale piredevSim jeho silné stranky, schopnosti a pokroky,
na kterych lze stavét jeho dalsi rozvo;.

4.1.2. Individualizace vzdélavani

Vzdélavaci nabidku budeme ptizptisobovat moznostem, potfebam a zajmiim jednotlivych déti.
Dilezitym nastrojem bude kvalitni pedagogickd diagnostika, kterd nebude slouzit pouze
k pojmenovani obtizi, ale pfedevsim k poznavani ditéte, jeho silnych stranek, potteb a moznosti
dalsiho rozvoje.
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Budeme podporovat diferenciaci vzdélavaci nabidky a vytvaret podminky pro déti s riznymi
vzdélavacimi potfebami. Podle potieby budeme vyuzivat spolupraci se specialnim pedagogem,
Skolskymi poradenskymi zafizenimi a dal§imi odbornymi pracovisti.

4.1.3. Samostatnost, pfemySleni a objevovani

Chceme vést déti k postupné samostatnosti nejen v oblasti sebeobsluhy, ale také v rozhodovani,
organizaci vlastni Cinnosti, feSeni problému a pfijimani pfiméfené¢ odpovédnosti za vlastni
jednani.

Nasim cilem neni ptredavat détem pouze hotové informace a feSeni. Chceme vytvaret situace,
které déti podnécuji ke kladeni otdzek, pfemysleni, zkoumani, experimentovani a hledani
raznych cest k fesSeni.

Pedagog nebude pouze nositelem informaci, ale pfedevsim privodcem ditéte, ktery vytvaii
prilezitosti k uceni, podporuje détskou zvidavost a ponechava ditéti dostateény prostor
k vlastnimu objevovani. Chybu vnimame jako pfirozenou souc¢ést procesu uceni a piilezitost
hledat jinou cestu.

4.1.4. Socialni a osobnostni rozvoj

Dulezitou soucasti vzdélavani je pripravovat dit¢ na zivot mezi ostatnimi lidmi. Budeme déti
vést ke schopnosti pfirozen¢ fungovat v kolektivu, spolupracovat, vzdjemné si pomadhat,
navazovat vztahy a respektovat potieby, ndzory a odliSnosti druhych.

Déti povedeme k pochopeni vyznamu spole¢né nastavenych pravidel a jejich respektovani.
Soucasné vSak chceme vytvatet prostredi, ve kterém se dité neboji vyjadtit vlastni ndzor, ptani,
potiebu nebo nesouhlas. Budeme déti ucit pfimétrené obhdjit svlij pohled, naslouchat ostatnim
a pfijimat skutecnost, Ze druhy ¢lovék mlize mit jiny nazor.

Pti béZznych konfliktech chceme déti postupné vést k tomu, aby dokézaly komunikovat, hledat
kompromis a spoleéné feseni. Ulohou pedagoga neni vzdy situaci za dité vyfesit, ale podle jeho
moznosti mu pomoci najit cestu k vlastnimu feseni.

Vedeme déti k respektu k druhym, ale zaroven k odvaze vyjadfit vlastni ndzor. Ucime
je spolupracovat, nikoli pouze se ptizplisobovat.

4.1.5. Rozvoj gramotnosti

Rozvoj zakladnich gramotnosti budeme pfirozené zaclenovat do kazdodenniho Zivota
mateiské Skoly. Zaméfime se zejména na rozvoj ¢tendiské, matematickeé, digitalni,
pfirodovédné a socidlni gramotnosti.

Gramotnosti nechceme rozvijet izolované ani formou nepfiméteného ,,8kolniho* uceni.
Budeme je podporovat prostfednictvim hry, praktickych zkuSenosti, rozhovoru,
experimentovani, prace s ptibéhem, feSeni problémovych situaci, pobytu venku a béznych
¢innosti déti.



Zakladni skola a Materska skola Litvinov,
Podkrusnohorska 1589, okres Most

I
4.1.6. Inovativni metody a formy vzdélavani
Budeme podporovat vyuzivani metod, pii kterych je dité aktivnim ucastnikem vzd€lavani.
Pedagogy chceme vést k vyuzivani zejména prozitkového, situa¢niho, kooperativniho

a badatelsky orientované¢ho uceni, prace v menSich skupinach a diferenciace vzdélavaci
nabidky.

Nové metody nebudeme zavadét samoucelné. Jejich vyuzivani musi vzdy vychazet z potieb
déti a prinasSet skute¢nou ptridanou hodnotu jejich vzdélavani.

4.1.7. Pohyb a zdravy Zivotni styl

Dostatek piirozeného pohybu povazujeme za nezbytnou soucast zdravého vyvoje ditéte.
Chceme vytvaret dostatek piilezitosti ke spontannimu i fizenému pohybu v pribéhu celého dne
a vyuzivat nejen prostory matetskych skol, ale také zahrady, venkovni prostfedi a dostupna
sportoviste.

Zejména v MS Bezruéova — Kastanek chceme pohybové aktivity dale systematicky rozvijet
a podporovat u déti pozitivni vztah k pohybu a zdravému Zivotnimu stylu.

4.1.8. Logopedicka prevence a komunikac¢ni schopnosti

Budeme systematicky podporovat rozvoj feci a komunikacnich schopnosti déti. Logopedickou
prevenci chceme pfirozen¢ zacleiiovat do kazdodennich ¢innosti prostfednictvim dechovych,
artikulacnich a sluchovych aktivit, rozvoje slovni zdsoby, vyjadfovacich schopnosti
a spravného komunikacéniho vzoru.

Soucasn¢ budeme podporovat dalsi vzdélavani pedagogi v této oblasti a spolupraci
se zdkonnymi zastupci a odbornymi pracovisti.

4.1.9. Environmentalni vzdélavani a vztah k prirodé

Chceme déti vést k pozitivnimu vztahu k pfirodé€ a prostiedi, ve kterém ziji. Budeme maximalné
vyuZivat zahrady a okoli matef'skych $kol jako pfirozené prostiedi pro poznavani, pozorovani,
experimentovani a praktické ucenti.

Déti budeme zapojovat do péstitelskych ¢innosti, péce o rostliny a prostfedi matefské skoly.
K tomu chceme postupné vytvaret vhodné podminky, napiiklad prostiednictvim
environmentéalniho koutku v MS Bezru¢ova — Kastanek a vyvysenych zahont v MS Gorkého
— Na Skalce.

Smérovani oblasti

Nasim cilem neni dité pouze pfipravit na vstup do zékladni Skoly. Chceme polozit zéklady jeho
dalsiho uceni a osobnostniho rozvoje. Usilujeme o to, aby z mateiské Skoly odchazelo dité
samostatné, zvidavé, piiméten¢ sebevédomé, schopné premyslet, hledat feseni, spolupracovat
s ostatnimi, respektovat druh¢é a soucasné¢ se nebat vyjadrit vlastni nazor.

Chceme, aby si déti z matetfské skoly odnaSely nejen nové dovednosti, znalosti a zkuSenosti,
ale pfedevsim radost z poznavani, divéru ve vlastni schopnosti a pozitivni vztah k uceni.
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4.2. Pedagogicky tym, vedeni a vzajemna spoluprace
Kvalitni matefskou Skolu nelze vytvaret bez spokojenych, motivovanych a spolupracujicich
zamé&stnancl. Jednim z hlavnich cilii je proto budovat stabilni pedagogicky tym a vytvaret
takové pracovni prostiedi, ve kterém se zaméstnanci citi bezpecné, respektované
a podporovang, chodi do préace radi a svou praci vnimaji jako smysluplnou.

Dobré pracovni klima chceme stavét na vzajemné duvéie, respektu, oteviené komunikaci,
spolupraci a ochot¢ hledat spolecna feseni.

4.2.1. Pristup vedeni k zaméstnancim

Vedeni mateiské Skoly by mélo byt zaméstnanciim dostupné a vytvaiet prostor pro otevienou
komunikaci. Zaméstnanci by méli védét, Ze se mohou na vedeni obratit s otdzkou, problémem,
podnétem 1 vlastnim ndpadem a Ze budou vyslechnuti.

Cilem je vytvaret vztah zalozeny na vzijemné divéte a respektu pii souasném zachovéni
ptirozeného respektu k rolim, kompetencim a odpovédnosti jednotlivych pracovnikd.

Pti feSeni problémt chceme uptednostiiovat otevienou komunikaci a spole¢né hledani moznych
cest pred jednostrannym piedkladanim hotovych feSeni. Zaméstnanci by méli mit mozZnost
vyjadfit svilj nazor a pfiméfené se podilet na rozhodovani o zéalezitostech, které se tykaji jejich
prace.

Dulezitou soucasti vedeni zaméstnanct je také ocenéni jejich prace. Chceme si v§imat toho,
co se dafi, ocenovat aktivitu, vlastni iniciativu, kvalitni préaci i ochotu udé€lat néco navic.

Stejné dulezita je vSak schopnost poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu. Pfipadné nedostatky
chceme komunikovat citliveé, konkrétné a s respektem tak, aby zpétna vazba nebyla vnimana
pouze jako vytka, ale predevSim jako pfilezitost k zamysSleni, profesnimu riistu a hledani
moznosti ke zlepSeni.

Zaroven chceme vytvaret prostredi, ve kterém mohou zaméstnanci poskytovat zpétnou vazbu
také vedeni Skoly a nemusi se obavat vyjadfit odliSny nazor.

4.2.2. Kultura vzajemného respektu a oteviené komunikace

Zékladem dobrého pracovniho prostfedi je vzajemna Ucta a respekt mezi v§emi zaméstnanci.
Chceme podporovat kolektiv, ve kterém si zaméstnanci vzdjemné pomahaji, dokaZou ocenit
praci druhého, pfedavaji si zkuSenosti a neboji se pozadat kolegu ¢i vedeni o radu nebo pomoc.

Otevienou komunikaci vnimame jako dulezity néstroj prevence nedorozuméni a konflikti.
Ptipadné problémy a rozdilné nazory chceme fesit pfimo, vécné a s respektem k dotéenym
osobam.

Chceme vytvaret kulturu, ve které je pfirozené pochvalit kolegu, ale také vhodnym zpiisobem
upozornit na problém. Stejné tak povazujeme za dulezitou schopnost konstruktivni zpétnou
vazbu piijmout, zamyslet se nad ni a podle potieby hledat moZnosti zmény.
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Nasim cilem je tym, ktery dokéze stat pifi sobé, vzajemné se podporovat a spole¢né¢ nést
odpovédnost za dobré fungovani matetské skoly.

4.2.3. Profesni rozvoj pedagogu

Pedagogickou profesi vnimame jako profesi, ktera vyzaduje priabézné vzdélavani, sebereflexi
a ochotu profesné¢ se rozvijet. Budeme proto podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki, vzijemné sdileni zkuSenosti a pfenos ziskanych poznatkti do kazdodenni
pedagogické praxe.

Od pedagoga ocekdvame otevienost novym pfistupim, ochotu zkouSet nové metody
a schopnost ptfemyslet o vlastni praci. Chceme vytvaiet prostredi, ve kterém se pedagog nemusi
obavat, ze kazdy novy postup musi byt okamzit¢ uspéSny. Tak jako vedeme déti k praci
s chybou, chceme i mezi zaméstnanci podporovat védomi, ze chyba muze byt pifirozenou
soucasti uceni a profesniho rustu.

Dulezitou soucasti profesionality pedagoga je respektujici ptistup k ditéti, schopnost vnimat
jeho individualni potfeby a partnerska komunikace se zdkonnymi zastupci. Stejné€ vyznamna
je ochota spolupracovat s kolegy, sdilet vlastni zkuSenosti a pfijimat zkuSenosti druhych
bez pocitu nadfazenosti ¢i soupeteni.

4.2.4. Propojeni MS Bezru¢ova a MS Gorkého

Jednim z vyznamnych cili dalS$iho obdobi je intenzivnéj$i propojeni pedagogickych tymu
MS Bezrutova — Kastanek a MS Gorkého — Na Skalce. PiestoZe si kazdé pracovi§té zachovava
vlastni charakter a specifika, chceme postupné vytvaret jeden spolupracujici tym, ktery mize
vyuzivat zkuSenosti, silné stranky a napady obou mateiskych skol.

Spolupraci chceme rozvijet prosttednictvim spolecnych porad a metodickych setkani, spolecné
ucasti na dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki, sdileni ptikladii dobré praxe
a vzajemnych konzultaci pedagogickych situaci.

Pedagogové by méli mit moznost spolecné konzultovat naptiklad vhodné metodické postupy,
Smyslem téchto konzultaci neni hodnotit praci druhych, ale ziskat jiny pohled, vzajemné
se inspirovat a spole¢né¢ hledat vhodné feseni.

Propojeni obou pracovist’ chceme podporovat také prostfednictvim spole¢nych dopolednich
a odpolednich akci pro déti, spoleénych vychazek, vyleti a dalSich aktivit. Déti 1 zaméstnanci
tak budou mit prilezitost se vzajemné poznavat a vytvaret pfirozené vztahy mezi obéma
pracovisti.

4.2.5. Stabilita a podpora pedagogického tymu

Zejména v MS Bezruéova — Kastanek, kde ptisobi mladsi pedagogicky kolektiv, bude jednou
z priorit podpora jeho dlouhodobé stability. Chceme vytvaret takové pracovni podminky,
aby pedagogové méli moznost profesné riist, citili podporu vedeni a méli dostatek kvalitnich
pomtucek, materidlniho vybaveni a odpovidajiciho pracovniho zazemi.
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Dilezitym krokem bude také postupna modernizace sborovny v MS Bezrudova tak, aby se stala
nejen mistem pro administrativni préci, ale také ptijemnym prostorem pro spolecna setkavani,
piipravu pedagogt, metodickou praci a neformalni sdileni.

Smérovani oblasti

Nasim cilem je vytvafet tym, ve kterém se zaméstnanci citi bezpecn€, respektované
a podporované, chodi do prace radi a neboji se prichdzet s vlastnimi népady, otazkami
ani odliSnymi nazory.

Chceme, aby kazdy zaméstnanec védel, ze je dulezitou soucasti matetské Skoly a ze kvalita
Skoly neni vysledkem prace jednotlivce, ale spole¢ného usili celého tymu.

Usilujeme o pracovni prostiedi, ve kterém je piirozené spolupracovat, pomahat si, sdilet
zkuSenosti, ocenlovat uspéchy, otevien¢ hovoftit o problémech a spole¢né hledat cesty k jejich
reSeni.

4.3. Partnerstvi se zakonnymi zastupci

Spolupraci se zdkonnymi zastupci povazujeme za jednu ze zékladnich podminek kvalitniho
ptedskolniho vzdélavani. Nasim cilem je vytvaret vztah zalozeny na partnerstvi, vzdjemné
daveére, respektu a oteviené komunikaci.

Vychazime z presvédceni, Ze matef'skd Skola a rodina maji spole¢ny cil — spokojené dité, které
se citi bezpetné¢ a ma vytvofeny co nejlep$i podminky pro svij rozvoj. Usilujeme proto
o funk¢ni propojeni mateiska Skola — dité — zakonny zastupce, ve kterém jsou vSechny strany
respektovanymi partnery.

4.3.1. Partnerska komunikace

Zakonné zastupce vnimame jako osoby, které své dité nejlépe znaji. Jejich zkusSenosti, postiehy
a nazory jsou pro pedagogy diilezitym zdrojem pii poznavani ditéte a jeho individualnich
potieb. Soucasné ofekavame divéru v odbornost pedagogii a ochotu spolecné hledat feSeni
v nejlepSim z4jmu ditéte.

Pfi komunikaci o ditéti chceme vychazet predevsim z jeho silnych stranek, aspéchii a pokrokd.
Pokud dit¢ v nékteré oblasti potfebuje podporu, budeme o této skutecnosti komunikovat citlive,
vécne a s respektem a spolecné se zakonnymi zastupci hledat vhodné moZnosti dalSiho rozvoje.

4.3.2. Informovanost a vzajemny kontakt

Chceme zajistit, aby zakonni zastupci méli dostatek aktudlnich a srozumitelnych informaci
o déni v matetské Skole. K ptredavani informaci budeme vyuzivat rizné komunikaéni kanaly
podle charakteru sd€leni, zejména:

e kazdodenni osobni kontakt s pedagogy
« informaéni nasténky v jednotlivych MS,

« aplikaci Nase MS,
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e webové stranky Skoly,

o individualni konzultace,

o tiidni schiizky a spolecna setkani zdkonnych zastupci,

o neformalni setkavani pti odpolednich a dalSich spolecnych akcich matei'ské Skoly.

Dulezitd pro nds neni pouze informovanost zakonnych zastupcd, ale také moznost oboustranné
komunikace a zpétné vazby.

4.3.3. Spole¢ny Zivot mateiské Skoly

Budeme vytvaret ptilezitosti pro piirozené setkavani déti, zdkonnych zastupcti a zaméstnanci
prostfednictvim spolecnych akei, slavnosti a dalSich aktivit. Neformalni setkavani povazujeme
za dulezity prostfedek budovani vzijemné divéry, dobrych vztah a pfijemného klimatu
matetské Skoly.

Nasim cilem je, aby zakonni =zastupci vnimali matefskou Skolu jako otevieného
a divéryhodného partnera, na kterého se mohou obratit, a aby spole¢nad spoluprace vzdy
smétovala predevsim ke spokojenosti a zdravému rozvoji ditéte.

4.4. Materialni a prostorové podminky

Kvalitni, bezpecné a podnétné prostfedi povazujeme za dilezitou soucdst predSkolniho
vzdélavani 1 dobrych pracovnich podminek zaméstnancli. Nasim cilem je prostfedi obou
matetskych Skol pribézné modernizovat, Ucelné vyuzivat dostupné prostory a vytvaret
podminky odpovidajici potfebam déti i pedagogt.

Pfi planovani zmén budeme vychazet z redlnych potieb jednotlivych pracovist, finan¢nich
moznosti §koly a moznosti vyuziti projektovych a dota¢nich prostredk.

MS Bezrucova — Kastanek
V nésledujicim obdobi se chceme zaméfit zejména na:

e vybudovani environmentalniho a pé&stitelského koutku, ktery umozni détem praktické
¢innosti, pozorovani, experimentovani a péci o rostliny,

e zkvalitnéni a zatulnéni prostoru pfed matetskou Skolou, vcetné vytvoreni mensSiho
altanu ¢i odpocinkového prostoru,

« vytvofeni reprezentativngj§iho a funkéniho vstupu do MS, jehoZ souéasti by mélo byt
také vhodné zastieSeni,

e modernizaci sborovny a zlepSeni zdzemi pro pedagogické pracovniky, aby vznikl
ptijemny a funk¢ni prostor pro ptipravu, metodickou praci, spolecnd setkdvani a sdileni
zkusSenosti,

e pribéZzné dopliovani a modernizaci didaktickych, pohybovych, digitalnich a dalSich
pomiucek podle aktudlnich potteb déti a pedagogh.

12
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Vyznamnym dlouhodobym zdmérem je usilovat o vytvoieni odpovidajicich prostorovych
a materialnich podminek pro specialni tiidu ziizenou podle § 16 Skolského zadkona a jeji mozné
premisténi z MS Gorkého do MS Bezrucova.

Realizace tohoto zaméru by umoznila vytvofit vhodné podminky pro vzdélavani déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami a soucasné by piispéla ke zlepSeni prostorovych
podminek v MS Gorkého.

MS Gorkého — Na Skalce

Hlavni prioritou tohoto pracovisté je efektivnéjsi vyuziti omezenych prostorovych moznosti
a vytvareni vhodnéjSich podminek pro kazdodenni vzdélavani, odpocinek a diferenciaci
¢innosti déti.

V néasledujicim obdobi se chceme zaméfit zejména na:

e vytvofeni vhodného prostoru pro odpocinek déti a dalsi vzdé€lavaci aktivity,
ktery umozni také lepsi rozdéleni déti do mensich skupin a diferenciaci ¢innosti,

e doplnéni zahrady o altdn nebo jiné vhodné zastinéni, které umozni Sir$i vyuzivani
venkovniho prostiedi v prib¢hu roku,

e poftizeni vyvySenych zdhont a jejich vyuzivani pii péstitelskych a environmentalnich
¢innostech s détmi,

« zitulnéni a kultivaci prostoru pied budovou MS, aby vstup do mateiské skoly pisobil
pfijemné a reprezentativné,

e postupnou modernizaci nabytku, prioritné ve tfidé¢ Kotat,
e prubézné dopliovani a obnovu pomticek a vybaveni podle potieb jednotlivych tfid.

Ptipadné piemisténi specidlni tfidy do MS Bezrucova by umoznilo nové vyuzit uvolnéné
prostory zejména pro odpocinek déti, skupinové ¢innosti a diferenciaci vzdélavaci nabidky,
a tim vyznamné zlep§it prostorové podminky celého pracoviste.

Smérovani oblasti

Nasim cilem neni pouze modernizovat vybaveni, ale vytvaret funk¢ni, estetické, bezpecné
a podnétné prostiedi, které podporuje samostatnost, aktivitu a wellbeing déti a soucasné
poskytuje kvalitni pracovni podminky zaméstnanctim.

Pti dal$im rozvoji obou pracovist chceme propojovat kvalitu vnitiniho prostiedi s vyuzivanim
zahrad a venkovnich prostor tak, aby se celé prostfedi mateiské Skoly mohlo pfirozené stavat
mistem pro hru, uceni, pohyb, odpocinek i spolecné setkavani.

13
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4.5. Spoluprice s dalSimi subjekty a otevi‘enost Skoly

Matetskou Skolu vnimame jako pfirozenou souc¢ast mistni komunity. NaSim cilem je rozvijet
spolupraci s organizacemi a institucemi, které mohou obohatit vzdélavaci nabidku, pfinaset
détem nové zkuSenosti a umoznit jim poznavat svét také mimo prostiedi matetské skoly.

Chceme zachovavat osvédéend partnerstvi a souc¢asné vyhleddvat nové moznosti spoluprace,
které budou smysluplné navazovat na potieby déti a zaméteni obou mateiskych skol.

4.5.1. Spoluprace se Skolami a vzdélavacimi institucemi

Dtlezitou oblasti je spoluprace mezi mateiskymi a zakladnimi $kolami. Chceme podporovat
vzajemna setkavani, spolecné aktivity a predavani zkuSenosti, které détem usnadni prechod
z mateiské do zakladni skoly.

Soucasn¢ budeme rozvijet spolupraci mezi jednotlivymi matetskymi Skolami, sdilet zkuSenosti
pedagogt, ptiklady dobré praxe a podle moznosti realizovat spole¢né vzdélavaci a spolecenské
aktivity.

4.5.2. Spoluprace s mistnimi organizacemi a institucemi
Budeme pokracovat a déle rozvijet spolupraci zejména s témito partnery:

o DSS Meziboii — podpora mezigeneracniho setkdvani a vytvareni pfirozenych vztaht
mezi détmi a seniory,

e Viana —environmentalni vzdélavani, poznavani ptirody a podpora odpovédného vztahu
k Zivotnimu prostiedi,

e Lesy CR — environmentalni aktivity, sbér kastanti a dalsi formy spoluprace, vcetné
tradi¢niho darovani vano¢nich stromkd matefskym skolam,

e Meéstska knihovna — podpora predctenarské gramotnosti, vztahu ke kniham, pfibéhtim
a Ctenarstvi,

e sloZky integrovaného zachranného systému — seznamovani déti s jejich Cinnosti,
zasadami bezpecnosti a spravnym jedndnim v rizikovych situacich,

o DDM Osek — spole¢né vzdélavaci, zazitkové a pohybové aktivity,

o Divadlo Letadlo, Citadela a DVD Litvinov — rozvoj kulturniho povédomi déti
prostiednictvim divadelnich a dalSich kulturnich pfedstaveni,

o preventistka kriminality — preventivni programy zaméfené na bezpecnost déti
a pfedchazeni rizikovym situacim,

o plavecky klub Kapka a méstsky bazén — plavecka hala — rozvoj pohybovych
dovednosti, vztahu k pohybu a bezpe¢ného chovani ve vodnim prostiedi,

e tenisovy klub — seznamovéni déti s dalSimi moZnostmi pohybovych a sportovnich
aktivit.
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4.5.3. Spoluprice s odbornymi pracovisti

Podle individualnich potieb déti budeme pokra¢ovat ve spolupraci se specialnim pedagogem,
Skolskymi poradenskymi zafizenimi a dalSimi odbornymi pracovisti. Dilezit4 je pro nas v€asna
a koordinovana podpora ditéte zalozend na spolupraci pedagoga, rodiny a odbornik.

4.5.4. Projekty a dalsi moZnosti rozvoje

Chceme aktivné vyhleddvat moznosti zapojeni do projektd, dota¢nich programi a dalSich
aktivit, které mohou pfispét ke zkvalitnovani vzdélavani, profesnimu rozvoji zamestnanct
1 zlepSovani materidlnich a prostorovych podminek obou matetskych skol.

Smérovani oblasti

Nasim cilem je oteviend mateiska Skola, ktera je soucasti zivota mésta a okolni komunity.
Spolupraci s dal§imi subjekty nevnimame pouze jako zpestieni programu, ale jako prilezitost
umoznit détem ziskévat autentické zkuSenosti, poznavat rizné profese, generace, prostiedi
a oblasti Zivota.

5. Naplnovani a vyhodnocovani koncepce

Koncepce rozvoje mateiskych Skol je dlouhodobym dokumentem, ktery bude pribézné
vyhodnocovan a podle aktudlnich potieb, moznosti Skoly a ménicich se podminek také
aktualizovan.

Cilem evaluace nebude pouze kontrolovat splnéni jednotlivych ukolu, ale ptedevsim zjistovat,
zda uskute¢nované zmény skute¢né prispivaji ke zvySovani kvality vzdélavani, spokojenosti
déti, zakonnych zastupcti a zaméstnanct a k postupnému rozvoji obou pracovist’.

Pribézné vyhodnocovani

Napliiovani koncepce bude pribézné sledovano zejména prostiednictvim:

pedagogickych rad a pracovnich porad,

spole¢nych setkani zaméstnancti obou matetskych skol,

rozhovoril a zpétné vazby zamé&stnanc,

podnétl a zpétné vazby zdkonnych zéastupct,
o sledovani potfeb déti a vysledkl pedagogické prace.
Ro¢ni vyhodnoceni

Na konci kazdého $kolniho roku bude provedeno stru¢né zhodnoceni napliiovani koncepce.
Zamg¢ifime se zejména na to:

e co se v daném Skolnim roce podafilo realizovat,

e co se zatim nepodaftilo uskutecnit a z jakého divodu,
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o které oblasti vyzaduji vétsi pozornost,
e jaké priority stanovime pro nasledujici Skolni rok — viz ro¢ni plan MS.
Zpétna vazba zaméstnanci a zakonnych zastupci

Diilezitou soucasti evaluace bude také zpétna vazba lidi, ktefi se na zivot¢ mateiské Skoly
podileji. Zaméstnanci budou mit moznost pravidelné vyjadfovat své ndzory, potfeby a podnéty
nejen pii poradach a osobnich rozhovorech, ale také prostiednictvim anonymni zpétné vazby.

V piimétenych intervalech budeme zjistovat také ndzory zdkonnych zastupct, naptiklad
prostiednictvim kratkych anonymnich dotaznikii. Ziskané podnéty budou slouzit jako jeden
ze zdroju pro dalsi pldnovani a zkvalitiovani prace matetské skoly.

Zavér

Koncepce rozvoje MS Bezruova — Kastanek a MS Gorkého — Na Skalce pro obdobi
2026-2030 vyjadiuje spoleény smér, kterym chceme ob¢ matetské Skoly v nasledujicich letech
rozvijet.

Nasim cilem neni ménit vSe, co jiz funguje, ale stavét na silnych strankach obou pracovist,
podporovat jejich dalSi rozvoj a postupné zlepSovat oblasti, ve kterych vidime prostor
pro zménu.

o ww

Zakladem naseho spole¢ného sméfovani zlstava spokojené dite, diivetujici rodi¢ a spokojeny
a podporovany zameéstnanec. Chceme vytvaret prostiedi zaloZené na respektu, duvéte, oteviené
komunikaci a spolupraci.

Kazdé z obou pracovist ma své vlastni podminky, potieby a silné stranky. Jejich vzajemné
propojeni proto nevnimame jako snahu o jejich sjednoceni, ale jako pfilezitost ke sdileni
zkuSenosti, vzajemné inspiraci a spolecnému hledani cest ke zkvalithovani pfedSkolniho
vzdélavani.

Koncepci vnimame jako Zivy dokument, ktery bude priibézné vyhodnocovan a podle aktualnich
potieb a moznosti Skoly dale rozvijen.

Chceme, aby naSe matefské Skoly byly mistem, kam déti pfichazeji rady, rodice s divérou
a zameéstnanci s pocitem, Ze jejich prace ma smysl.

V Litvinové 31. 8. 2026

Mgr. Hana Kaskova
teditelka Skoly
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